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Wspoiczesny rynek pracy wymaga od Pracodawcéw nie tylko
przestrzegania obowigzujacych przepisdw prawa, ale tez otwartosci
- zardbwno na rozne talenty, jak i potrzeby pracownikow.

Firmy, ktére potrafia wiacza¢ zamiast wykluczaé, zyskuja
lojalnos$¢ zespotu, wiekszg stabilnosé i przewage konkurencyjna.

Dzi§ przedstawiamy Panstwa uwadze pierwsze wydanie
DiverselLetter — kwartalnego newslettera powotanego, by dzieli¢
sie dobrymi praktykami z zakresu réznorodnosci, roéwnosci
iwtaczania (DEI) ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki branzy
pracy tymczasowe;.

DiverseLetter jest czescia projektu Job Diverse wspierajgcego
pracodawcéw w budowaniu réznorodnych i wiaczajacych
organizacji. To inicjatywa, ktéra faczy edukacje, doradztwo
i praktyczne wsparcie HR, pomagajac firmom tworzy¢ srodowisko
pracy otwarte dla wszystkich — niezaleznie od wieku, pici,
pochodzenia czy sprawnosci.

WIELOWYMIAROWOSC ROZNORODNOSCI

Na perspektywe, sposob pracy i strukture zespotow
maja wptyw nie tylko pte¢, wiek czy sprawnosé¢ oséb
pracujacych, ale cata paleta cech widocznych i niewi-
docznych.

Wielowymiarowosci trafnie obrazuje model kota réz-
norodnosci stworzony w1991 r. przez Marilyn Loden i Judy
Rosener, ktéry uswiadamia ztozonos¢ warstw, jakie kryja
sie w kazdym z nas.

AR ORGANIz,
« Petniona rola

\ W pracy

Status w kadrze
zarzadzajacej

ODKRYWANIE WEASNYCH WYMIAROW
ROZNORODNOSCI TO ZLOZONY PROCES,
KTORY ZACZYNA SIE 0D AUTOREFLEKS)I,

Stanowisko,

UZNANIA | SWIADOMOSCI,
UWZGLEDNIAJAC WIELOWYMIAROWOSC
NASZEGO ZYCIA.

Korzystanie z kota réznorodnosci
pod czas szkolen i spotkan zes-
potowych pomaga uswiadomic jak
rézni jestesmy oraz jak nasza rdz-
norodnos¢ urozmaica i wzmacnia
Srodowisko pracy.

0OSOBOWOSC

Definiuje nasz styl Dziat /
interakgji i indywidualne Jednostka
cechy charakteru.

Przynaleznosé
do zwigzkéw
zawodowych

Pochodzenie Orientacja

etniczne seksualna
Sprawnos¢é
fizyczna

Miejsce Staz pracy,

* Wymiary wewnetrzne zazwyczaj sg niezalezne od
pracy doswiadczenie

nas, czesto widoczne na pierwszy rzut oka.

**Wymiary zewnetrzne wynikaja z naszych zyciowych
doswiadczen i wyboréw.

Model kota réznorodnosci,
Marilyn Loden i Judy Rosener

*** Wymiary organizacyjne to cechy zwigzane z nasza
rola w miejscu pracy.
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MAJ MIESIACEM ROZNORODNOSCI W MIEJSCU PRACY

To moment, w ktérym firmy podkreslaja, jak dzieki réznorodnosci mozna budowac silniejsze i bardziej innowacyjne
zespoty. W Job Impusle celebrujemy réznorodnos¢ przez caty rok — do czego serdecznie zachecamy. Wierzymy, ze kaz-
da inicjatywa ma znaczenie w budowaniu otwartosci na réznorodnos¢ i jej wzmocnienie w organizacji.

Podrzucamy garsc inspiracji, aby ten miesigc byt nie tylko symbolem, ale impulsem do dziatania:

ZYWA BIBLIOTEKA

Spotkania, podczas ktorych osoby dziela sie
doswiadczeniami (np. praca z niepetnosprawnoscia,
zycie cudzoziemca w Polsce).

ZESPOLOWE WYJSCIA DO KINA

Wspdlne ogladanie filmow poruszajacych tematy
DEI jako czas refleks;ji i integracji.

DZIALANIA EDUKACYJNE

Webinary i szkolenia (np. realizowane w ramach
projektu Job Diverse), budujace wrazliwos¢

i Swiadomos¢ tematoéw réznorodnosci i wigczania.

DOCENIANIE INICJATYW PRACOWNICZYCH

Wsparcie oddolnych projektéw poswieconych
réznorodnosci.

KONKURSY | QuIzZY

Zaangazowanie zespotu poprzez promowanie
réoznorodnosci z elementami grywalizacji.

Wiecej inspiracji: KLIK.

ROZNORODNOSC JAKO SZANSA NA INNOWACYJNOSC | STABILNOSC

Wyniki badania wykonanego na zlecenie Job Impulse
przez SW Research potwierdzaja, ze Polacy dostrzegaja
konkretne szanse, jakie niesie zré6znicowanie $rodo-
wiska pracy.

Z innego badania, przeprowadzonego przez ASM
Research Solutions Strategy na zlecenie Konfederacji
Lewiatan (2025), wynika znaczace zréznicowanie
w postrzeganiu roli DEI w polskich firmach.

Z jednej strony przedsigbiorcy deklarujg, ze réznorodnosg,
rownos¢ i wkgczanie majg znaczenie w takich obszarach jak
procesy rekrutacyjne i polityka awansow (36,3%) czy syste-
my wynagrodzen (34%). Z drugiej jednak — az 34,3% firm,
a w sektorze matych przedsiebiorstw 41%, uwaza, ze nie
wptywa to na zaden z kluczowych procesdw biznesowych.

Wyniki obu badan pokazuja luke miedzy spotecznym ocze-
kiwaniem réznorodnosci a jej operacyjnym wdrozeniem.

WIDZIMY ROSNACA SWIADOMOSC KORZYSCI Z ROZNORODNOSC!,
A JEDNOCZESNIE - SILNY OPOR STRUKTURALNY, ZWEASZCZA W MNIEJSZYCH

FIRMACH, GDZIE DEI WCIAZ NIE JEST POSTRZEGANE JAKO PALIWO DLA
PROCESOW BIZNESOWYCH, LECZ JAKO ELEMENT OPCJONALNY.

88+

ORGANIZACJE, KTORE ZACZNA
WPROWADZAC SYSTEMOWE ROZWIAZANIA
7 0BSZARU DEI JUZ DZIS, ZYSKAJA
INACZACA PRZEWAGE KONKURENCYINA
W PRZYCIAGANIU TALENTOW.

respondentéw dostrzega
korzysci wynikajace
z pracy w réznorodnym
zespole

INKLUZYWNA REKRUTACJA - DLACZEGO WARTO?

“BEZ INKLUZYWNE) REKRUTACJI TRUDNO 0 REALNA ROZNORODNOSC W ORGANIZAC)I,
0 DOSTEP DO SZERSZEJ PULI POTENCJALNYCH PRACOWNIKOW ORAZ SILNA MARKE

Wiaczajaca rekrutacje postrzegamy jako
proces, ktory zapewnia réwny dostep
kazdej osobie kandydujacej, a pracodawcy
—dostep do szerszej puli talentéw w obliczu
sytuacji demograficznej i wyzwan na rynku

pracy.

PRACODAWCY, KTGRA SAMA W SOBIE PRZYCIAGA NOWE 0SOBY | UMOZLIWIA IM
ROZWOJ W STRUKTURACH FIRMY.”

Na co zwréci¢ uwage, aby proces rekrutacji w naszej firmie stat sie bardziej inkluzywny, otwarty dla wszystkich,
zachecajacy do aplikowania?

Jasne kryteria Neutralny, Ustrukturyzowany Dostepny Wyeliminowanie Zaufani partnerzy
w ogtoszeniu prosty jezyk wywiad formularz stereotypow rekrutacyjni
aplikacyjny i uprzedzen



https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2022/04/Przewodnik-Europejskiego-Miesiaca-Roznorodnosci-2022.pdf
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WSPOLPRACA Z PARTNERAMI REKRUTACYJNYMI

W OBLICZU ZMIAN PRAWNYCH

Pod koniec 2025 r. weszty w zycie zmiany w Kodeksie
pracy dotyczace transparentnosci wynagrodzen oraz
neutralnosci ogtoszen rekrutacyjnych. Jest to efekt wdra-
zania unijnej Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/970 z 10 maja 2023 r., ktérej celem jest
wzmochnienie stosowania zasady réownego wynagrodze-
nia kobiet i mezczyzn za taka sama prace lub prace o tej
samej wartosci.

ZMIANY TE OBEJMUJA ROWNIEZ REKRUTACJE PROWADZONE

W MODELU PRACY TYMCZASOWE).

NAJISTOTNIEJSZA KONSEKWENCJA NOWYCH PRZEPISOW JEST KONIECZNOSC

JESZCZE SCISLEJSZE) WSPOLPRACY POMIEDZY KLIENTEM A AGENCJA
W ZAKRESIE INFORMACJI PRZEKAZYWANYCH KANDYDATOM.

Dotyczy to w szczegdlnosci danych o:
wysokosci wynagrodzenia i jego strukturze,

szczegotowych zasadach przyznawania premii
i dodatkow,

Swiadczeniach zwigzanych z praca na danym
stanowisku.

Celem jest zapewnienie, aby informacje przekazywane kandydatom byty spdjne, rzetelne i mozliwe do udokumento-
wania na kazdym etapie procesu rekrutacyjnego zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

NOWE PRZEPISY T0 COS WIECEJ NIZ TYLKO OBOWIAZEK RAPORTOWANIA. TO NARZEDZIE DO ZBUDOWANIA BARDZIE) SPRAWIEDLIWEGO RYNKU PRACY.

JOB DIVERSE - IMPULSE TO INCLUSION

Wspieramy pracodawcédw w budowaniu kultury wiacza-
Jjacej — bez wykluczen i uprzedzen.

OFERUJEMY REKRUTACJE, SZKOLENIA, DORADZTWO I PRAKTYCZNE
NARZEDZIA, KTORE POMAGAJA PRZELAMYWAC BARIERY | TWORZYC ROWNE
SZANSE DLA 0SOB Z GRUP DEFAWORYZOWANYCH NA RYNKU PRACY.

KONTAKT

Tetiana Hrytsyk
Liderka ds. réznorodnosci i inkluzji
+48 507 440 475 | tetiana.hrytsyk@jobimpulse.pl
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